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1. INTRODUCCION

El Municipio de Ceuti cuenta con experiencia en participacion en proyectos
europeos destacando por ello a nivel regional. Sin embargo, nunca ha realizado
una estrategia que marquen la participaciéon del Ayuntamiento en nuevos
proyectos a nivel europeo. Por este motivo y con el objetivo de mejorar la
eficiencia y proyeccién de los proyectos europeos que se desarrollen en el futuro,
el Ayuntamiento ha decidido elaborar una Estrategia de participacién en
proyectos europeos, con la asistencia técnica de la empresa EuroVértice

PROYECTOS EUROPEQOS

Consultores S.L.

Esta Estrategia se enmarca dentro del nuevo periodo de programacién 2021-

ESTRATEGIA DE PARTICIPACION EN

2027, lo que supone un momento idoneo para reestructurar la participacion del
Ayuntamiento y generar un sistema mas eficiente y estructurado, en base a las
prioridades y necesidades del municipio y los objetivos del Desarrollo sostenible
identificados como preferentes. Ademas, en el momento actual existe una
predisposicion institucional a nivel regional, y desde la Direccion General de la
Unién Europea de la Regién de Murcia se esta fomentando la participacién de los
distintos municipios de la Regién en proyectos europeos, a través de
convocatorias de subvenciones que faciliten bien la preparacién de una
estrategia, la participacion en un proyecto como lider o la participacion como
socio. Del mismo modo, la Estrategia también se alinea con el trabajo que se
realiza desde la Comisién Europa de la Federacién de Municipios de la Region de
Murcia.

La Estrategia se centra en la participacion del Ayuntamiento en proyectos
enmarcados en Programas europeos de Gestion Directa, en los que las
subvenciones se conceden a proyectos presentados a convocatorias especificas
con objetivos, prioridades y acciones para desarrollar una determinada politica
europea.

Bajo este paraguas, el Ayuntamiento de Ceuti ha desarrollado una Estrategia
municipal de participacién en Proyectos Europeos en base a:

1) La experiencia en programaciones anteriores,
2) Las necesidades y prioridades del municipio, y
3) Las lineas estratégicas que se plantean para los préximos afos.

Esta estrategia tiene como periodo de ejecucion desde el momento actual hasta
el afio 2030, para coincidir con la duracion de la Agenda de Desarrollo Sostenible

AYUNTAMIENTO DE CEUTI Region'deMurcm
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de Naciones Unidas. El marco de esta Estrategia puede ser un documento de
base a tener en cuenta ante la posibilidad de realizar una Agenda Urbana
municipal para Ceuti a en los proximos afios.

Los objetivos especificos de la Estrategia son:

1. Evaluar la participacion del Ayuntamiento de Ceuti en proyectos europeos
en historico.

2. Realizar un analisis de base sobre la situacion socio-econémica del

PROYECTOS EUROPEQOS

municipio, para identificar objetivos estratégicos y similitudes entre las
prioridades internas y los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS).

3. Establecer Lineas de accién en base a unos objetivos estratégicos para
participar en proyectos europeos.

ESTRATEGIA DE PARTICIPACION EN

4. Aprovechar mejor la experiencia y conocimientos del Ayuntamiento de
Ceuti en proyectos europeos, incrementando cuantitativa vy
cualitativamente dicha participacion y aumentando el retorno tangible y
no tangible para el municipio.

Las subvenciones se conceden a proyectos sobre la base de convocatorias de
propuestas y en el marco de un programa de financiacién que establece los
objetivos, prioridades y acciones para desarrollar una determinada politica
europea.

La Estrategia de Participacidn en Proyectos europeos se ha desarrollado de forma
participativa con agentes clave del Ayuntamiento de Ceuti:

Durante la fase de elaboracion de la presente estrategia se ha llevado a cabo un
proceso participativo compuesto de 5 reuniones, tanto fisicas como online, en las
que han participado los departamentos de Proyectos Europeos, Cultura y
Turismo, Educacion y formacién, Urbanismo y oficina técnica, Cultura y deportes,
Alcaldia y Medio Ambiente

Mediante estas reuniones se ha recogido las necesidades expresadas por los
técnicos municipales de forma que la Estrategia es un reflejo de las prioridades
internas, requisito fundamental para que las lineas de accién identificadas
concuerden con las posibilidades y potencialidades del Ayuntamiento.

Ademas, la colaboracién de distintos departamentos y areas municipales para la

elaboracién de la presente Estrategia supone el compromiso y sensibilizacién de
un grupo de personas interesadas en los proyectos europeos, de gran valor para
la posterior puesta en marcha de la misma.

AYUNTAMIENTO DE CEUTI Region'deMurcm
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2. EXPERIENCIA EN
PROYECTOS EUROPEQOS

Se ha recogido y analizado informacion sobre todos los proyectos europeos
desarrollados por parte del Ayuntamiento de Ceuti en las dos ultimas
programaciones de financiacion europea, (es decir para el periodo 2007-2013 y

PROYECTOS EUROPEQOS

el periodo 2014-2020) y también para la incipiente participacién en 2021. Para
contextualizar los resultados extraidos y obtener un analisis mas completo, estos
se han puesto en contexto con las tendencias experimentadas por la totalidad
del sector publico de la Region de Murcia, en el periodo anterior (segun los datos
de la estrategia regional #ProUE).

ESTRATEGIA DE PARTICIPACION EN

Las conclusiones son las siguientes:

2.1. EXPERIENCIA

El Ayuntamiento de Ceuti ha participado en un total de diez proyectos europeos
desde el afio 2009, destacando la experiencia en el programa Erasmus + y en
otros programas de aprendizaje como Lifelong learning, antecesor de Erasmus.
De los diez proyectos en los que ha participado Ceuti, seis pertenecen a una de
estas dos convocatorias, por lo que se observa una clara predisposicion del
Ayuntamiento hacia los proyectos en materia de educacion.

En base a una estrategia regional #ProUE, se puede concluir que este hecho se
corresponde con la predisposicion general del sector publico municipal de la
Regién de Murcia en el periodo anterior. Lo cual supone una clara especializacion
regional a la que Ceuti colabora activamente y la existencia de posibles sinergias.

AYUNTAMIENTO DE CEUTI Region'deMurcm
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Como se puede observar en la Tabla 1, el Ayuntamiento de Ceuti ha comenzado
a ejecutar de media un proyecto al afio desde 2008, teniendo activos casi en todo
momento dos proyectos simultdneamente. Los Unicos afios en los que no se dio
comienzo a un nuevo proyecto europeo fueron los aflos 2015y 2017. A partir del

PROYECTOS EUROPEQOS

afilo 2018 se observa una pausa en la participacién del Ayuntamiento en nuevos
proyectos, esta pausa corresponde el parén que experimentaron las
Administraciones locales como consecuencia de la pandemia COVID-19. El dltimo
proyecto europeo del que ha participado el Ayuntamiento de Ceuti tuvo la
convocatoria en el afio 2018, y finalizara en junio de 2022, tras una prérroga de 5
meses, debido a la pandemia. Hasta la fecha el Ayuntamiento de Ceuti no ha
participado de ningun proyecto de la nueva programacion financiera 2021-2027.

PROYECTO PROGRAMA CONVOCATORIA [PRESUPUESTO ENTIDAD TEMATICA GENERAL

1|CHORD STC Programme MED 2009 79.000,00 € |TURISMO
2|SEMIRAMIS CIP-ICT-PSP-P 2010 70.037,00 € |TICS
3[SEL CITIZENSHIP EACEA 2011 24.163,10 € [COOPERACION TERRITORIAL

VISITA PREPARATORIAA  |LIFELONG LEARNING 2012 1.167,00€ |TURISMO
4| TRANEMO PROGRAMME 6

POWER TO RESIST LIFELONG LEARNING P

2013 17.000,00 € |FORMACION

5 PROGRAMME

PROMOCION CIUDADANA |CITIZENSHIP EACEA P
OMOCION ClU ¢ > ¢ 2013 13.000,00 € |COOPERACION TERRITORIAL

6|INCLUSION SOCIAL
7|IBRAVE ERAMUS + 2014 16.532,00 € |TURISMO
8|SPAHCO ERAMUS + 2016 29.470,00 € |SALUD
9|WALK A STORY ERAMUS + 2018 21.540,00 € |[TURISMO/ CULTURA
CULTURA/ TRADICION/ ARTESANIA/
OUROUTE ERASMUS + 2018 39.718,00 € p
10 EDUCACION

Tabla 1 Resumen proyectos europeos Ayuntamiento de Ceuti (2009-2018)

De los diez proyectos identificados en el municipio (en los dos periodos), seis
fueron aprobados en el primer periodo 2007-2013, mientras que los otros cuatro
corresponden al segundo periodo, 2014-2020. Estos ultimos cuatro proyectos
pertenecen todos al programa Erasmus +, lo que indica una especializacién del
municipio en los ultimos afios y una potencial linea estratégica a desarrollar por
el Ayuntamiento de Ceuti. Con respecto convocatorias concretas a las que se
optd, dentro del programa Erasmus +, tres de los proyectos pertenecian a la
convocatoria KA2 relativa a proyectos de Asociaciones Estratégicas, orientadas al
campo de la Formacion Profesional. Hay que destacar también que todos los

proyectos que ha desarrollado Ceuti cuentan con una alta participacién
ciudadana e implicacion de los agentes del territorio.
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2.3. ESTRUCTURA DEL CONSORCIO

Los paises con los que mas ha trabajado el Ayuntamiento de Ceuti son
Dinamarca, Polonia e Italia. Por otro lado, el Ayuntamiento ha liderado cuatro de
los diez proyectos europeos en los que ha participado, caracteristica en la que
destaca sobre la media regional, ya que en la mayoria de los casos (hasta un 75%
de las veces) tanto los Ayuntamientos como las Consejerias de la Region de
Murcia participaron como socios y no como coordinadores, en la programacion
anterior (segun la estrategia #ProUE). Ademas, el proyecto SEMIRAMIS,

PROYECTOS EUROPEQOS

perteneciente al programa CIP-ICT-PSP-P - y que buscaba la creacion de una
plataforma segura de transferencia de datos- también estuvo liderado por una
entidad espafiola (ATOS SPAIN SA), por lo que la mitad de los proyectos EN los

ESTRATEGIA DE PARTICIPACION EN

que ha participado el Ayuntamiento de Ceuti han sido liderados por entidades
espafiolas.

De los cuatro proyectos liderados por el Ayuntamiento de Ceuti, la mitad
pertenecian a convocatorias Erasmus +, uno de ellos relacionado con la
promocién de la salud en el que estuvo implicado el area municipal de servicios
sociales, y otro que versaba de turismo y promocion econémica de productos
locales. En los proyectos ejecutados, ha habido una colaboracién entre distintos
ambitos competenciales del propio Ayuntamiento alcanzando también sinergias
con entidades supralocales.

2.4. TEMATICAS DE LOS PROYECTOS

Junto a la formacidn, el turismo es la siguiente tematica mas trabajada hasta la
fecha, en proyectos europeos por el Ayuntamiento de Ceuti. Estas dos areas
tematicas identificadas como prioritarias se alinean con las areas mas trabajadas
de forma general en los proyectos europeos de la Region de Murcia en
programaciones anteriores (en base a las conclusiones de la estrategia #ProUE).
Esta realidad esta principalmente influenciada por el hecho de que Ceuti se
encontraba entre los Ayuntamientos que mas proyectos presentaron en la
Region de Murcia, junto a los municipios de Caravaca, Molina de Segura, Puerto
Lumbreras, Bullas, Cartagena, Lorca y Murcia, teniendo wuna alta

representatividad en el conjunto global.

AYUNTAMIENTO DE CEUTI Region'deMurcm
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2.5. FINANCIACION OBTENIDA

La financiacion total obtenida por el Ayuntamiento de Ceuti, a través de su
participacion en proyectos europeos, en el total del periodo 2007-2020 es de
311.617,00 euros. La mayor parte de esta financiaciéon procede del programa
Erasmus + (34% de la financiacion obtenida), ya que es el programa en el que mas
proyectos ha desarrollado el Ayuntamiento y ademas en dos de ellos ha actuado
como coordinador de consorcio, recibiendo una proporcién mayor sobre el total
de la financiacion del proyecto. Los siguientes programas con mas peso en el
total de la financiacion obtenida son CIP-ITC-PSP-P (22%) y STC Programme MED
(25%), y es relevante remarcar que, en términos de retorno econémico (por la

PROYECTOS EUROPEQOS

dotacién econémica de cada tipo de programa), estos dos ultimos han tenido una

ESTRATEGIA DE PARTICIPACION EN

media de financiacién/ proyecto superior a la recibida dentro del programa
Erasmus +. Es decir, estos otros programas suponen un mayor retorno
economico y la experiencia en gestion podria ser aprovechada con mayor
rendimiento también en otros nuevos programas.

AYUNTAMIENTO DE CEUTI ““““’"3"“”“““
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3. CARACTERIZACION
INICIAL DEL MUNICIPIO

Segun la revision de documentos estratégicos del Ayuntamiento de Ceuti, la
informacion obtenida del observatorio de la Agenda Urbana Espafiola’ , y
principalmente de la informacion recogida de las reuniones participativas con

PROYECTOS EUROPEQOS

personal municipal, el Ayuntamiento de Ceuti puede caracterizarse de la
siguiente forma:

3.1. TERRITORIO

ESTRATEGIA DE PARTICIPACION EN

El municipio de Ceuti se encuentra situado en la comarca de la Vega Media del
Segura, perteneciente a la Region de Murcia y esta rodeado por los términos
municipales de Archena al norte, Lorqui al este, Alguazas al sur y Villanueva del
Rio Segura al oeste.

El pueblo, con un casco urbano y dos pedanias, tiene una extension de 10 km2'y
se situa a 25 km por autovia de Murcia, capital de la Region. Sus pedanias son Los
Torraos y Vistalegre, esta Ultima se corresponde con un complejo residencial
donde se recoge la mayor parte de obra nueva de Ceuti. El porcentaje de area
relativa a suelo de desarrollo es de un 67,8%, casi el doble de la media para los
municipios con el mismo tamafio de poblacién (35,2%).

3.2. DESCRIPCION ECONOMICA

Con respecto a su caracterizacion econdmica, Ceuti ha sido considerado
tradicionalmente como un municipio agricola y rural. En sus tierras se ha
cultivado una gran variedad de arboles frutales y horticolas llegando a contar con
aproximadamente 573 hectareas de tierras de cultivo (187 hectareas de secano
y 386 de regadio) y 27 hectareas dedicadas a prados y pastizales dentro del
término municipal.

En el siglo XIX se produjo el crecimiento del sector industrial, con la instauracién
de pequefias empresas familiares de la industria conservera y en la década de

! Datos descriptivos de la ficha municipal de julio de 2021
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los noventa se cre6 el primer poligono industrial. En la actualidad, el sector
servicios tiene un gran protagonismo en el municipio, empleando al 67,9% de los
trabajadores de Ceuti, seguido del sector industrial (24,8%), la construccion
(12,6%) y el sector agricola (6,3%). Aunque el sector agricola no emplea al mayor
numero de trabajadores del municipio, si tiene una importante tradicién y
presencia en Ceuti que se ve reflejada en el hecho de que la mitad de la superficie
municipal (53,1%) esta dedicada a tierras de cultivo frutales y horticolas.

Referido al tejido empresarial (debido a la base agro-ganadera) es muy

PROYECTOS EUROPEQOS

importante el sector agroalimentario, pero también hay empresas de fontaneria
industrial o soldadura, aunque tienen un porcentaje de representatividad en el
numero de trabajadores muy bajo. Mayor peso tiene la industria logistica,
aunque se pretende potenciar la industria manufacturera por su mayor
capacidad para generar empleo. Destaca la empresa HOP Ubiquitous (HOPU), en

ESTRATEGIA DE PARTICIPACION EN

el ambito tecnoldgico, con la que el Ayuntamiento tiene una buena relacion.
3.3. CONEXION ENTRE CARRETERAS

Con la expansién del término municipal en la década de los 90 se produjo una
mejora de las vias de comunicacién del municipio, y se construyeron nuevas 10
infraestructuras, como la carretera RM-533 que bordea el casco urbano por el
este en direccidon a Alguazas, la carretera N-344 que da acceso por las Torres de

Cotillas ala A-7, o la carretera RMB33 que enlaza por Lorqui con la autovia A-30.

A pesar de las conexiones mencionadas, el personal municipal, destaca que estas
conexiones no satisfacen las necesidades de conexién con Murcia o los
municipios colindantes. También se sefiala la necesidad de buena conexion con
su poligono industrial. Este problema esta influenciando por la escasez de
autobuses de la linea para ofrecer servicio municipal y cuyas competencias son
regionales. La superficie de infraestructuras de transporte tan solo supone un
0,4% de la superficie municipal, cuando para otros municipios de entre 5.000 y
20.000 habitantes si se alcanza el 1%. Esto es una muestra de la deficiencia en
comunicaciones identificada por el Ayuntamiento de Ceuti, en la que se esta
intentado influenciar mediante la colaboracién con territorios limitrofes via

acuerdos colaborativos.

AYUNTAMIENTO DE CEUTI Region'deMurcm
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3.4. POBLACION Y EMPLEO

De los 12.199 habitantes de Ceuti el 22,73% son menores de edad?. No existe una
concejalia de Infancia y Adolescencia, aunque si se han realizado acciones en esta
materia de forma coordinada. Ademas, Ceuti es ciudad amiga de la infancia por
UNICEF y gracias al contacto directo con la poblacién infantil y juvenil en mesas
sectoriales se han detectado necesidades y prioridades de estos grupos
poblacionales.

PROYECTOS EUROPEQOS

Con respecto a la distribucion de la poblacién por rangos de edad, el indice de
envejecimiento de la poblacién (que se define como el nimero de habitantes de
mas de 65 afios por cada 100 habitantes) se situa en 11,1%, por debajo de la
media de otros municipios espafioles entre 5.000 y 20.000 habitantes (17,3% de

ESTRATEGIA DE PARTICIPACION EN

media). Esto se explica por la tasa de poblacion infantil de Ceuti, hecho que
también se refleja en la tasa de dependencia: la tasa de dependencia total es de
42,5%, por debajo de la media 48,8%, pero la tasa de dependencia infantil supera
ala media (26,5% frente a 22,5%) y la dependencia de mayor de 65 afios es menor
que la media (17,1% frente a 27,9%).

. . ., 11
La tasa de paro municipal experimento una progresion descendente desde la

crisis econdmica de 2008, que se vio interrumpida por un repunte provocado por
la pandemia COVID-19. Aun asi, en junio de 2020, la tasa de paro de Ceuti se
situaba enun 15,39%.La peor parte del desempleo municipal es para las mujeres,
siendo el porcentaje de paro femenino del 62%, muy similar a la media regional,
que asciende al 61%. Este grupo es mas vulnerable en Ceuti a la hora de acceder
al mercado de trabajo. En este punto, se considera necesario mencionar el nivel
de formacién de las mujeres en Ceuti, en base a los datos recogidos en el Plan
Municipal de Igualdad de Oportunidades (PMOI): hasta los estudios terciarios las
mujeres de la localidad tienen un menor grado de formacién que los hombres.
Este grado comienza a reducirse a partir de los estudios de primer grado, pero
no es hasta los estudios universitarios cuando la tendencia se invierte y hay mas
mujeres que hombres, un 40% mas de mujeres que ha cursado estudios de tercer
grado.

Entre los afios 2007 y 2017, la poblacion de Ceuti ha crecido en un 14, 9%, lo cual
ha tenido repercusion en el crecimiento del parque de vivienda, que entre 2001
y 2011 ha crecido en un 72,1%, muy por encima del crecimiento medio
experimentado por las ciudades de entre 5.000 y 20.000 habitantes a nivel

2 Datos obtenidos del Portal Estadistico de la Regidn de Murcia- CREM:
https://econet.carm.es/inicio/-/crem/sicrem/PU_CeutiCifras/P8016/sec8.html
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nacional (23,9%). Aun asi, la densidad de vivienda se sitUa justo en la media de
los municipios con el mismo rango de poblacion, en un 22,4%.

-

ESTRATEGIA DE PARTICIPACION EN

3.5. INFRAESTRUCTURAS

El municipio tiene una gran dotacién de infraestructuras y recursos disponibles
para la ciudadania. En referencia a edificios del ambito educativo, el municipio
cuenta con cinco colegios de educacién primaria, un instituto de educacién

PROYECTOS EUROPEQOS

secundaria, un colegio concertado de educacion infantil, primaria y secundaria y
una guarderia. Dispone también de una amplia oferta cultural, compuesta por
varios museos y edificios histéricos. Algunos de estos recursos son:

*  El Museo Antonio Campillo.

* El Museo de la Conservera.

«  El Museo al aire libre de Ceuti.

« El Museo 7 chimeneas, también llamado Museo de la Conserva Vegetal y
las Costumbres, instalado en una antigua fabrica de conservas.

« El Centro Cultural que también se utiliza como auditorio municipal.

Ademas, hay dos residencias para personas mayores en el municipio, una
privada un una publica. La privada es la empresa mas importante del municipio 12
en cuanto a numero de trabajadores, siendo esta linea de negocio prioritaria
también en servicios relacionados.

El Ayuntamiento dispone de vivienda social, aunque esta en el casco antiguo,
donde los edificios se caracterizan por su antigledad y mal estado de
conservacion albergando colectivos desfavorecidos. Como se comentd con
anterioridad, la nueva construccion de Ceuti se recoge a las afuera del municipio,
mientras que el casco urbano se esta deteriorando.

Ceuti tiene una gran cantidad de instalaciones deportivas incluidos tres
complejos deportivos diferentes, aunque algunas de las instalaciones puedan
estar cerradas y en desuso. Es una oportunidad para ser referencia en el sector
deportivo, ofreciendo un punto de encuentro para federaciones y asociaciones y
convirtiendo al municipio en un sitio de reclamo para poblacion deportista.

3.6. TURISMO

Con respecto al sector turistico, la mayoria del turismo que recibe Ceuti es
gastrondmico, muestra de ello es el hecho de que Ceuti tiene 38 restaurantes y
es un término municipal de relativamente de poca dimensién. El hecho de que
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muchos de los turistas de Ceuti solo acudan al municipio para acceder a servicios
de restauracion, influye en la falta sitios de hospedaje: como los turistas no
pernoctan en Ceuti, no hay en el municipio casas rurales oficiales para alquilar,

-

ESTRATEGIA DE PARTICIPACION EN

existiendo un solo hotel, que da servicio a la zona del poligono. Muchos de los
turistas que recibe el municipio pernotan en municipios colindantes o Murcia
ciudad.

Hay una gran variedad de monumentos visitables como los vestigios de una
muralla arabe junto a la Plaza Vieja y la iglesia parroquial, o la Noria de Los

PROYECTOS EUROPEQOS

Torraos, que data de 1789 y ha sufrido varias remodelaciones a lo largo de su
historia.

A pesar de la gran cantidad de recursos turisticos, es necesaria una conexion
entre todas las acciones turistas implementadas en el municipio para conseguir
mejores resultados ante las potencialidades existentes. La futura definicion de
estrategia turistica en linea con la europea sera sin duda una fuente de
oportunidades para el municipio. Hay infraestructuras clave como una oficina de
turismo que esta en tramitacion y si esta es una linea de desarrollo, haria falta
personal responsable.

3.7. PARTICIPACION CIUDADANA

13

Un elemento favorable en el municipio de Ceuti es la elevada participacion
ciudadana, a través de distintas iniciativas y mediante la concejalia de
Participacién Ciudadana, contando con un Reglamento de Participacion desde
2014. Existen mesas ciudadanas muy activas y se cuenta con una mesa
intersectorial salud, una mesa con las AMPAS, y mesas con nifios y adolescentes.

Ademas, hay buena relacién entre los comercios del municipio y la asociacion
que reune a los principales comercios de la zona, y es muy activa. De una forma
u otra, el Ayuntamiento cuenta con canales directos con los que entablar
comunicacién con todos los grupos poblacionales, teniendo un buen sistema de
difusién de actividades. Hay una comisién permanente de educacion, de la que
forman arte todos los colectivos educativos del municipio, que mantienen
reuniones trimestrales. También existe una mesa de movilidad formada por la
Alcaldesay representantes de todos los partidos politicos del municipio.

Ceuti no cuenta con presupuestos participativos, pero el presupuesto de 2022 es
el primero en el que se ha incluido una partida para participacion ciudadana,

pendiente de ser aprobado por el Ministerio de Hacienda y Administraciones
Publicas de Espafia.
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L
‘l‘ Ayuntamiento

de Ceuti

3.8. PARTICIPACION EN REDES

Una oportunidad es que Ceuti pertenece a redes internacionales, gracias a los
hermanamientos. Ceuti estda hermanada con la localidad francesa de Saint-
Berthevin (Mayenne, Francia) desde 1998, y con el municipio norirlandés
Downpatrick desde 2010.

PROYECTOS EUROPEQOS

3.9. OTROS DATOS DE INTERES

ESTRATEGIA DE PARTICIPACION EN

El municipio también cuenta con un Plan municipal de igualdad de oportunidades
entre mujeres y hombres, y estda prevista la elaboracién de un plan de
accesibilidad con la ONCE y un Plan de Emergencia Municipal, en el que se
integran todos los problemas del territorio vinculados al cambio climatico.
Ademas, se considera prioritaria la elaboracion de los siguientes planes: Plan de
regeneracion de barrios y ordenacion del territorio, Plan de juventud; o un Plan
Turistico Cultural.

Es importante destacar el papel de la pedania de los Torraos, referente por tener 14

una economia basada en la agricultura, y una idiosincrasia muy marcada con
productos autéctonos como el tomate de los Torraos o los ajos, que se utilizan
en los restaurantes cercanos, pero no se comercializan fuera de la zona. Ademas,
la poblacién de los Torraos, tiene un nivel considerable de representacion (en
cuanto a tamafio poblacional) sobre el total del municipio. Ademas, sefialar que
5 de los 38 restaurantes de Ceuti se encuentran en los Torraos.

3.10. PRIORIDADES POLITICAS

De las reuniones participativas y el diagnostico de base, se han extraido una serie
de objetivos prioritarios, que se quieren alcanzar en el municipio de Ceuti en los
proximos afios. Estos objetivos marcaran las lineas de actuacion del
Ayuntamiento y la participacién en proyectos europeos.

1) Crear una Mancomunidad con municipios colindantes destinada al
desarrollo de industria

Creacién de una Mancomunidad con los municipios de Alguazas, Lorqui y

Campos del Rio para mejorar las directrices de planteamiento urbano y

establecer una comarca industrial altamente intensiva en energia que impulse el
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tejido empresarial y subsane la falta de alcance empresarial del municipio,
mejorando el potencial no solo del poligono empresarial de Ceuti, sino también
de los poligonos colindantes. Para ello se estd trabajando en la idea de
reconvertir y establecer una comarca, en colaboracion con Iberdrolay el Instituto
de Fomento de la Region de Murcia (INFO). El objetivo de esta accién no es solo
de indole econdémica, sino que influiria a su vez en el desarrollo social del
municipio.

+ Convocatorias europeas: LIFE, Cooperacion Territorial, Horizonte Europa,
Next Med.
» ODS prioritarios: ODS 7, ODS 11.

PROYECTOS EUROPEQOS

2) Impulsar la economia circular

El emprendimiento y el apoyo a la economia circular es uno de los puntos fuertes

ESTRATEGIA DE PARTICIPACION EN

a potenciar, para lo cual es favorable la buena relacion existente entre el
Ayuntamiento y el Instituto de Fomento de la Regién de Murcia y otros agentes
de desarrollo local de la zona con capacidad para potenciar actividades piloto.

- Convocatorias a tener en cuenta: LIFE, Cooperacion Territorial, Next Med.
* ODS prioritarios: ODS 11, ODS 13, ODS 12.

3) Innovar para mejorar la calidad de vida de las personas 15

Establecer lineas innovadoras, adaptadas a la realidad y especificidades del
territorio de Ceuti, que permitan facilitar y mejorar la calidad de vida de las
personas. Por ejemplo, en las reuniones participativas con el Ayuntamiento se
menciono la posibilidad de establecer acciones que fomenten el co-housing,
sobre todo entre la poblacion mayor, y que Ceuti pueda ser pionero en esta
modalidad.

- Convocatorias a tener en cuenta: Cooperacion Territorial, Next MED.
+ ODS prioritarios: ODS 3, ODS 11.

4) Potenciar al sector empresarial y econémico de la zona

Utilizar todos los recursos y nichos de empleo que existen en el municipio, para
generar nuevos puestos de trabajo y dinamizar la economia de una forma
sostenible e integradora. Sobre todo, a través del fortalecimiento de las
capacidades y el potencial empleador de las PYMES. Dentro de esta linea de
accion esta previsto potenciar el comercio minorista y local de la zona, que tiene
gran relevancia, creando una zona de sombraje que sirva como centro comercial

abierto.
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+ Convocatorias a tener en cuenta: Digital Europe, Horizonte Europa,
Cooperacion Territorial, Next MED.
» ODS prioritarios: ODS 8, ODS 11.

-

ESTRATEGIA DE PARTICIPACION EN

5) Establecer una Estrategia Turistica

Potenciar todos los recursos turisticos de Ceuti a través del disefio de una
Estrategia global, en la que se enmarquen todas las acciones relacionadas con

PROYECTOS EUROPEQOS

turismo, implementadas en el municipio. Esta estrategia permitira aprovechar
todas las potencialidades que suponen los recursos sociales, patrimoniales,
culturales y gastronémicos de la zona.

Dentro de esta Estrategia, es importante considerar que al municipio de Ceuti
tiene una gran potencialidad para el desarrollo de un tipo de turismo experiencial
relativo al agroturismo, mediante la definicién de un producto turistico cercano
y sostenible, donde se ponga en valor los productos locales. Para ello, la
formacion de los referentes seria clave.

- Convocatorias a tener en cuenta: Erasmus +, Cooperacion Territorial,
NEXT MED.

* ODS prioritarios: ODS 8. ODS 11. 16

6) Maximizar las infraestructuras y recursos disponibles en el municipio

Como se ha mencionado el diagnostico inicial, el Ayuntamiento de Ceuti cuenta
con una gran cantidad de infraestructuras y recursos a disposicion de la
poblacion. Estos recursos podrian ser gestionados de la forma mas eficiente y
ecolégica, adaptandolos a las necesidades y prioridades de la poblaciéon haciendo
un mejor uso de los mismos.

- Convocatorias a tener en cuenta: Cooperacién Territorial, LIFE.
» ODS prioritarios: ODS 9, ODS 12.

7) Generar nuevas oportunidades para la poblacion joven del
municipio

Los jovenes son un elemento clave para el desarrollo del municipio. Como se ha

mencionado, Ceuti tiene una especializacion en la gestién de proyectos europeos

relacionados con tematicas formativas. Esta linea de accion sigue siento

prioritaria en el municipio con el objetivo de generar mas oportunidades para la

poblacién, sobre todo con respecto al extracto juvenil.

En este punto es destacable la relacion entre el Ayuntamiento y la Universidad de
Murcia, dénde Ceuti tiene una sede permanente, a través de la cual se pueden
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desarrollar nuevos proyectos de investigacion relativos a juventud o a cualquier
otra tematica académica.

+ Convocatorias a tener en cuenta: Erasmus +, Europa Creativa,
Cooperacion Territorial, AMIF, NEXT MED.
* ODS prioritarios: ODS 5.

3.11. ALINEACION CON LOS OBJETIVOS DEL
DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

PROYECTOS EUROPEQOS

Segun los datos arrojados por el observatorio de la Agenda Urbana y la
informacion general que caracteriza al municipio de Ceuti, se puede concluir una

ESTRATEGIA DE PARTICIPACION EN

lista de prioridades en cuanto a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de
la Agenda 2030:

Como se ha mencionado en el apartado de diagndstico existen
diferencias en el acceso al mercado de trabajo y en los niveles

,Gu%m formativos entre hombres y mujeres, para suplir estas
DEGENERO

desigualdades y crear las mismas oportunidades para toda la
g poblacién, se considera prioritario el ODS 5 de “Igualdad de

género”, sobre todo en base a la meta 5.5 “velar por la
participacion plena y efectiva de las mujeres y la igualdad de

17

oportunidades de liderazgo a todos los niveles de la adopcion de
decisiones en la vida politica, econémica y publica”.

e Debido a la especializacién de Ceuti en proyectos educativos y por

e el gran porcentaje de poblacién joveny el nivel alto de participacion

de los mismos, el ODS 4 “Garantizar una educacion inclusiva,

g

equitativa y de calidad y promover oportunidades de

aprendizaje durante toda la vida para todos”.

Por la prioridad politica de generar una mancomunidad con los
territorios colindantes, que suministre energia limpia y asequible,
el ODS 7 “Garantizar el acceso a una energia asequible, fiable,
sostenible y moderna para todos”, para alcanzar la meta 7.1 “De
aqui a 2030, garantizar el acceso universal a servicios energéticos

asequibles, fiables y modernos”.
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Con el objetivo de aprovechar todos los nichos de mercado y

I generar nuevos puestos de trabajo, que dinamicen el sector

Y CRECIMIENTO , . . , .
ECONOMICO econdmico de la zona e instauren nuevos modelos econdmicos

-

ESTRATEGIA DE PARTICIPACION EN

(como el agroturismo) el ODS 8 “Trabajo decente y crecimiento
econémico”, sobre todo para conseguir la meta “8.2 Lograr
niveles mas elevados de productividad econdmica mediante la
diversificacion, la modernizacion tecnolégica y la innovacion, entre

otras cosas centrandose en los sectores con gran valor afiadido y
un uso intensivo de la mano de obra”.

PROYECTOS EUROPEQOS

Con el objetivo de mejorar el sistema de comunicaciones, de una

forma sostenible, facilitando las conexiones y el movimiento de la

poblacién a otros territorios el ODS 11 “Lograr que las ciudades
sean mas inclusivas, seguras, resilientes y sostenibles”.

Y, por ultimo, con el objetivo de fomentar el resto de objetivos y
(TSl generar nuevas redes que potencien los resultados conseguidos en
‘“s““““’”s torno al desarrollo sostenible de Ceuti, el ODS 17 “Alianzas para

los objetivos”, este objetivo se considera prioritario para potenciar

las redes internas y externas del municipio en pro de conseguir
todos los Objetivos marcados como prioritarios, generando
alianzas y actuaciones conjuntas. 18
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4. DAFO LOCAL
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De las reuniones participativas con personal municipal (anexo participacion), del
analisis del marco referencial y del contexto econdmico local, se extraen las
conclusiones sobre las que se han identificado las Debilidades, Amenazas,
Fortalezas y Oportunidades, que constituyen el analisis DAFO. A su vez, este
analisis es la base sobre los que se han construido las lineas de accion y el Plan
de Trabajo:

PROYECTOS EUROPEQOS

Debilidades Fortalezas

D1 Desconocimiento de los proyectos F1 Interés creciente por participar en
europeos de forma generalizada en el proyectos europeos

Ayuntamiento F2 Apuesta institucional local y regional
D2 Cambio en el funcionamiento de los F3 Existencia de sistemas de colaboracion
nuevos programas europeos y necesidad  entre administraciones (a nivel municipal

de adaptacion y regional)

D3 Carencia de capacidades F4 Pertenencia a redes internacionales
comunicativas en inglés en el conjunto F5 Experiencia en proyectos europeos

del personal F6 Participacion ciudadana

D4 Prejuicios sobre la utilidad de los F7 Colaboracién con empresas instaladas 19
proyectos europeos por la poblacién de en el municipio

Ceuti

D5 Carencia de una estructura de
coordinacién interna e interinstitucional
D6 Inexistencia de una planificaciéon
estratégica

D7 Tamafio del municipio

D8 Concentracion de todo el trabajo y
conocimiento en un Unico departamento

Amenazas Oportunidades

A1 Mayor competitividad en las O1 Nuevo periodo de programacion
convocatorias y baja tasa de éxito 02 Nuevo eje de comunicacion Arco
A2 Ajustes presupuestarios Noroeste

O3 Nuevo centro formativo en el edificio
de la Conservera
04 Inversién de la confederacion en la

cuenca
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4.1. DEBILIDADES

D1 Desconocimiento de los proyectos europeos de forma generalizada en el
Ayuntamiento

D2 Cambios en el funcionamiento de los nuevos programas europeos y necesidad
de adaptacion

D3 Carencia de capacidades comunicativas en inglés en el conjunto del personal

D4 Prejuicios sobre la utilidad de los proyectos europeos por la poblacion de Ceuti

PROYECTOS EUROPEQOS

D5 Carencia de una estructura de coordinacién interna e interinstitucional
D6 Inexistencia de una planificacién estratégica

D7 Pequefio tamafio del municipio

D8 Concentracion de todo el trabajo y conocimiento en Unico departamento

ESTRATEGIA DE PARTICIPACION EN

Las debilidades identificadas, se definen de la siguiente forma:

- D1 Desconocimiento de los proyectos europeos de forma
generdlizada en el Ayuntamiento

En general, dentro del Ayuntamiento de Ceuti no existe una directriz relativa a la
importancia de la participacion en proyectos europeos. El grueso del trabajo y el 20
conocimiento sobre proyectos europeos recaen sobre la técnica responsable de

los mismos y aquellas personas que se han visto implicadas directamente en
alguno de los proyectos desarrollados.

Debido a esto, en ocasiones el trabajo de la técnica responsable no cuenta con el
suficiente apoyo y reconocimiento, y las tareas pueden suponen una carga
adicional. Ayuntamiento y poblacién de Ceuti son desconocedoras en términos
generales del funcionamiento y los objetivos de los proyectos europeos, y la
forma en la que estos pueden mejorar aspectos relevantes en el municipio.

D2 Cambios en el funcionamiento de los nuevos programas
europeos y necesidad de adaptacion

Del analisis del estudio de proyectos europeos realizado se extrae que la
variedad de programas en los que se participa es limitada y no tan amplia como
podria ser para las necesidades o los nichos en los que Ceuti podria participar.
Por ejemplo, se considera pertinente por las prioridades de Ceuti y las
caracteristicas de los proyectos desarrollados, la participacion en programas
como Interreg Europa, Interreg Euro-Med, Interreg Sudoe o Urbact IV.

Ademas, ninguno de los proyectos ejecutados por el Ayuntamiento de Ceuti se
corresponde con la actual programacion financiera 2021-2027, por lo que se
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presume un mayor desconocimiento de las novedades en los programas, ya que
las prioridades y estructura de los programas se han modificado con el nuevo

-

ESTRATEGIA DE PARTICIPACION EN

periodo de financiacion.

- D3 Carencia de capacidades comunicativas en inglés

El dominio del inglés es una herramienta importante para participar en proyectos
europeos, ya que es el idioma prioritario utilizado por los potenciales socios,
coordinadores y por el secretario de los distintos programas o la Comision
Europea. El desconocimiento del idioma de forma fluida puede dificultar la
comunicaciéon, o retrasar la redaccién de documentos, convirtiéndose en un

PROYECTOS EUROPEQOS

contratiempo adicional para la participacion.

En el caso del Ayuntamiento de Ceuti, la persona responsable de proyectos
europeos dispone de adecuado conocimiento del idioma, pero se deberia
potenciar este conocimiento entre el resto de departamentos y personal
municipal, sobre todo entre aquellas personas que estaran implicadas en los
proyectos europeos de las areas prioritarias.

- D4 Prejuicios sobre la utilidad de los proyectos europeos

En muchas ocasiones, y en base de los programas, los resultados de los proyectos
europeos no se materializan en un impacto tangible en el territorio, sino que se 21
producen efectos intangibles como la formacién, adquisicion de competencias o
sensibilizacion de personal técnico o de la ciudadania en su conjunto. Por la
naturaleza de estos resultados, es mas dificil medirlos y comunicarlos, influyendo

en la difusién de los proyectos.

Esto tiene un impacto negativo en la concepcién de los proyectos por el resto de
personal municipal no implicado y la ciudadania en su conjunto, que pueden
observar las acciones o recursos demandados por los proyectos, pero no ven el
impacto real de estos en su dia a dia.

- D5 Carencia de una estructura de coordinacion interna e
interinstitucional

No existe una estructura de coordinacion interdepartamental entre las diferentes
areas del Ayuntamiento para la participacion en proyectos europeos. La
identificacion de las oportunidades, formulacion, gestion y justificacion de los
proyectos siguen teniendo un gran peso individual en personal técnico del
Ayuntamiento.

La falta de una estructura de coordinacion ampliada supone un riesgo ante
imprevistos, afectando negativamente a la resiliencia y sostenibilidad de los
proyectos. Ademas, hay recursos transversales que se desaprovechan por no
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trabajar de forma colaborativa en base a una estructura marcada de
coordinacion.

- Dé Inexistencia de una planificacion estratégica

No existe en el municipio una estrategia de participacion en proyectos europeos.
Hasta ahora, la participacién se ha efectuado en muchos casos en base a las
prioridades individuales de departamentos y depende de la voluntad politica o
de un técnico en particular, esto puede afectar negativamente en la potencialidad
y sostenibilidad de los proyectos. Ademas, hay oportunidades que pueden no
aprovecharse adecuadamente, por falta de organizacién o proyeccion de los
recursos del Ayuntamiento en una convocatoria concreta.

PROYECTOS EUROPEQOS

- D7 Tamano del municipio

ESTRATEGIA DE PARTICIPACION EN

Ceuti es un municipio de pequefio tamafio, sobre todo si se compara con otros
territorios u organizaciones que participan en programas europeos, esto puede
ser un handicap de cara a participar en nuevos proyectos europeos, porque se
puede considerar que el grado de influencia del municipio es bajo, afectando
negativamente al nivel de impacto general del proyecto.

En el caso de Ceuti, que tiene experiencia coordinando proyectos europeos, el
tamafo del municipio puede ser un motivo por el que no se apruebe un proyecto 22
en el que el Ayuntamiento actue como coordinador.

- D8 Concentracion de todo el frabajo y conocimiento en un Unico
departamento

Como se ha detectado en el diagnostico inicial, el Ayuntamiento de Ceuti tiene
experiencia en proyectos europeos, pero esta experiencia ha estado concentrada
en un mismo departamento y en area concreta. El escaso personal adicional
implicado, esto supone una debilidad en cuanto a la participacion en nuevos
proyectos, por la gran dependencia del Ayuntamiento en este departamento,
para el correcto funcionamiento de los proyectos.

4.2. FORTALEZAS

Las fortalezas identificadas, se definen de la siguiente forma:

F1 Interés creciente por participar en proyectos europeos

F2 Apuesta institucional local y regional

F3 Existencia de sistemas de colaboracion entre administraciones
F4 Pertenencia a redes internacionales

F5 Experiencia en proyectos europeos
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Fé Participacion ciudadana
F7 Colaboracién con empresas instaladas en el municipio

-
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- F1 Interés creciente por participar en proyectos europeos

El Ayuntamiento de Ceuti ha manifestado su interés en la participacion en
proyectos europeos, lo que se materializa en la redaccion de esta Estrategia de
Participacién. Mas alla de ser una fuente de financiacién alternativa a las
existentes a nivel nacional, la participacion en proyectos permite al Ayuntamiento
el fortalecimiento de su presencia en el exterior, el intercambio de conocimiento,

PROYECTOS EUROPEQOS

el acceso a nuevos mercados, tecnologias y metodologias, o la adquisicion de
prestigio a nivel local, regional, nacional e internacional.

* F2 Apuesta institucional

La participacion en proyectos europeos es una de las prioridades establecidas
por la Direccion General de la Unién Europea de la Region de Murcia y la
Federacion de Municipios de la Region de Murcia. Ambas instituciones estan
desarrollando diversas acciones (financiacién, cursos, elaboracién de recursos de
utilidad) para mejorar la participacion de todos los municipios de la Region.

Esta apuesta institucional supone la creacién de nuevos recursos a disposicion
de todos los Ayuntamientos de la Region de Murcia, entre los que se encuentra 23
el Ayuntamiento de Ceuti.

- F3 Existencia de sistemas de colaboracion entre
administraciones (a nivel municipal y regional)

La presente Estrategia de participacion es la materializacion de una buena
predisposicion por parte de la administracion regional y local para fomentar la
participacion en proyectos europeos. Esto ocasiona que haya un ambiente de
colaboracion para posicionar a la Region de Murcia en la participacion de
proyectos europeos, del que puede favorecerse Ceuti a través de redes y
colaboraciones.

Ademas, el Ayuntamiento de Ceuti mantiene (como se ha comentado en el
diagnostico de situacion) una buena relacién con el Instituto de Fomento de la
Regidn de Murcia y otros agentes de desarrollo local de la zona.

- F4 Pertenencia a redes internacionales

El Ayuntamiento de Ceuti pertenece a diferentes redes internacionales que
fomentan el desarrollo de proyectos europeos, como son las distintas redes de

ciudades: Saludables, por la bicicleta, por los ODS, que caminan, por el climay la
de ciudades inteligentes.
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Ademas, los hermanamientos con otros municipios a nivel internacional tienen

-

ESTRATEGIA DE PARTICIPACION EN

una gran importancia en Ceuti incluyéndolos en nuevas redes.

* F5 Experiencia en proyectos europeos

El Ayuntamiento de Ceuti ha participado de un total de 10 proyectos europeos,
lo que supone una experiencia elevada en comparacion con otros municipios de
la Region de mayor tamafio, como se ha mencionado anteriormente en base al

PROYECTOS EUROPEQOS

analisis regional. Ademas, Ceuti también tiene una alta representatividad en la
coordinacién de proyectos europeos, lo que dota al municipio de herramientas
de gestion y planificacion, muy Utiles de cara al desarrollo de nuevos proyectos.

- Fé. Participacion ciudadana

En base a la experiencia en proyectos anteriores (tanto europeos como locales)
se ha detectado un alto grado de participacion por parte de la poblacion de Ceuti,
desde todas las franjas de edad. Ademas, se cuenta con numerosos canales de
comunicacién entre el Ayuntamiento y la ciudadania (tanto formales como
informales) y con asociaciones ciudadanas que representan los intereses y
necesidades de los grupos mas caracteristicos de la localidad.

Esto es un dato a tener en cuenta por la potencialidad para las partes 24

comunicacién y participacién en proyectos europeos. Ademas, es una
caracteristica que puede ayudar a ampliar el nivel de impacto de los proyectos.

+ F7. Colaboracién con empresas instaladas en el municipio

En el municipio de Ceuti existen distintas empresas con una gran potencialidad
para participar de proyectos europeos, y el comercio minorista (como se ha
mencionado en el apartado de diagndstico) tiene una importante tradicion. El
Ayuntamiento tiene una gran relacion con los comercios y empresas de la zona,
a través de las asociaciones de empresarios y comerciantes de Ceuti y los
distintos canales formales e informales de los que dispone el Ayuntamiento.
Destaca la presencia de la empresa HOP Ubiquitous (HOPU), especializada en
digitalizacién y creacion de soluciones inteligentes para ciudades y empresas. Las
lineas de actuacién de HOPU se alinean con muchas de las prioridades europeas
para este nuevo programa de financiacién y ademas la empresa tiene experiencia
en la participacion de proyectos europeos.

Reforzar alianzas con empresas u organismos locales activos en la participacion
europea refuerza las opciones de participacion del propio Ayuntamiento.
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4.3. AMENAZAS

Las amenazas identificadas, se definen de la siguiente forma:

A1 Mayor competitividad en las convocatorias y baja tasa de éxito
A2 Ajustes presupuestarios

- Al Mayor competitividad en las convocatorias y baja tasa de
éxito

PROYECTOS EUROPEQOS

La participacidon en proyectos se ha incrementado a nivel europeo y al ser
convocatorias competitivas europeas existen muchos competidores. Esto ha
hecho que la competitividad incremente y se reduzcan opciones. También

ESTRATEGIA DE PARTICIPACION EN

contribuye el hecho de que haya programas cuya tasa de éxito sea muy reducida
como sucede con Horizonte 2020 en el que el estudio elaborado por la Comision
Europa cifra la tasa de éxito entre 2014 y 2016 en un 12,6% o el Programa LIFE
que cuenta con una media de entre el 10 y el 21%. La tasa de éxito actual del
programa Horizonte Europa esta entre un 6-15% y en el caso del programa LIFE
en torno a un 8%.

« A2 Ajustes presupuestarios -

El Ayuntamiento de Ceuti esta dentro de los Ayuntamientos que tiene un plan de
ajustes por lo que cualquier inversion y compromiso de gasto debe considerarse
en detalle y tener una aprobacion por parte de intervencién. La capacidad de
inversién inicial de partida que pueden suponer ciertos programas europeos
puede que sea un obstaculo para la participacion del Ayuntamiento.

4.4. OPORTUNIDADES

Las oportunidades identificadas, se definen de la siguiente forma:

O1 Nuevo periodo de programacion
02 Nuevo eje de comunicacién Arco Noroeste
O3 Nuevo centro formativo en el edificio de La Conservera

O4 Inversion de la Confederacion Hidrografica del Segura

AYUNTAMIENTO DE CEUTI Region'deMurcm
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- O1 Nuevo periodo de programacion

-

ESTRATEGIA DE PARTICIPACION EN

En el marco financiero plurianual actual (2021-2027) se estan, y continuaran,
abriendo nuevas convocatorias en los distintos programas financiados, con
nuevas oportunidades alineadas con los objetivos de Ceuti.

- 02 Nuevo eje de comunicacion Arco Noroeste

Esta prevista la construccién de una autovia que comunique todo el eje exterior
paralelo al de la A-30 en la relacion Albacete-Cartagena. Ademas de dotar de
infraestructura viaria de alta capacidad cercana a todos los municipios de la

PROYECTOS EUROPEQOS

margen oeste del rio Segura, también representa una mejora para municipios
proximos al tener enlaces con las carreteras MU-533, MU-531, RM-B37 y RM-15.
Esta comunicacién fisica, supone una nueva oportunidad para trabajar en
proyectos vinculados al desarrollo econémico y a la movilidad.

- 03 Nuevo centro formativo en el edificio de la conservera

Estan previstas, segln presupuestos municipales aprobados, las obras en el
museo de La Conservera para trasladar alli el centro de restauracion de
patrimonio regional y se plantea la posibilidad de abrir un centro de formacion
profesional para la restauracién de estas obras. 26

Ademas, el Ayuntamiento de Ceuti ha sido beneficiario de una subvencion de la
Asociacion Artesana de la Region de Murcia, para generar una casa del artesano
en el que haya diferentes formaciones de tradiciones artesanas de toda la Region,
lo que supone por un lado la formacién de nuevos profesionales, generando
nuevas oportunidades de empleo para la poblacién de Ceuti, y por otro lado la
atraccion de poblacion de fuera del municipio para acceder a los cursos de
formacion, la creacién de sinergias y redes con otros municipios murcian (en
torno al sector artesanal) y la puesta en valor de elementos tradicionales con un
gran valor social y cultural.

- Od Inversién de la Confederacién en la Cuenca del Segura

El Plan Hidroldgico del Segura, elaborado por la Confederacion de la Cuenca
prevé una inversién de mas de 1.000 millones hasta el afio 2027. El Ayuntamiento
de Ceuti podra optar a estos fondos para mejorar el estado de la Cuenca en el
territorio ceutiense. de los cuales el Ayuntamiento de Ceuti podra optar para

resolver los principales problemas existentes en la rivera.
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5. LINEAS DE ACTUACION
Y RECOMENDACIONES

+ Objetivo general

Incrementar la participacién del Ayuntamiento de Ceuti en proyectos europeosy

PROYECTOS EUROPEQOS

aumentar ampliar la potencialidad y proyeccion de los proyectos, alineandolos a
prioridades identificadas.

- Objetivos especificos

ESTRATEGIA DE PARTICIPACION EN

En la definicidon de estos objetivos, buscamos la disminucién de las debilidades y
amenazas detectadas, incrementamos las fortalezas, atendemos las amenazas y
aprovechamos las oportunidades que contribuiran a alcanzar el objetivo general

definido.
Conexion Conexién
o Titulo con con ODS
DAFO 27
D5
Mejorar la coordinacion interna y externa para D6 0DS 17
OE1 la participacion en proyectos europeos Al
A2
D2
Incrementar las competencias claves del D3
personal y recursos necesarios para la D7 ODS 16
OE2 participacién en proyectos europeos D8 ODS 4
A1
A2
D1
Impulsar la difusién interna y externa de D4 ODS 16
OE3 proyectos europeos D2 ODS 17
A1
A2
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LINEAS DE ACTUACION

OE1: Mejorar la coordinacion internay externa para
la participacion en proyectos europeos

LA 1.1: CREAR UN GRUPO DE TRABAJO PARA PROYECTOS EUROPEQOS
Relacion

analisis D5, A2

DAFO
Relacion con
oDS

PROYECTOS EUROPEQOS

ODS 16, ODS 17

ESTRATEGIA DE PARTICIPACION EN

Creacién un grupo de trabajo con personal de distintos departamentos
del Ayuntamiento de Ceuti, para la identificacién, gestidn y justificacién
de proyectos europeos. Este grupo de trabajo sera el encargado de
realizar todas las tareas relacionadas con proyectos europeos, asi como
de gestionar la coordinacion entre el grupo de trabajo y el resto de
personal municipal

1. Establecimiento de categorias y responsables en el grupo de trabajo.
Sera un grupo flexible, con una composiciéon permanente (4-5 personas)
y la colaboracién esporadica de otras areas en base de las
prioridades/necesidades de las convocatorias o proyectos.

2. Definicion a una persona encargada de la parte administrativo
financiera de los proyectos europeos, para mejorar la prevision y
justificacion de los gastos. Se considera pertinente que una persona de
intervencién se encuentre en el grupo de trabajo

3. Elaboracion de una agenda planificada con temas a tratar por
reuniones, para poder orientar los temas a tratar con las necesidades
actuales del grupo de trabajo

4. Actualizacion mensual de convocatorias, busquedas de socios y
oportunidades

5. Creacién de una base de datos de contactos solventes, con socios
pasados y potenciales

6. Definicion de un sitio de trabajo online especifico en el servidor interno
para los proyectos europeos (al que tenga acceso todo el personal del
grupo de trabajo). En espacio compartido se subiran los CV en inglés del
grupo de trabajo y todas las plantillas elaboradas relativas a proyectos
europeos

7. Creacién de un grupo de WhatsApp de "Proyectos Europeos" para
facilitar la comunicacion directa del grupo de trabajo

8. Revisidon y actualizaciéon anual del perfil de Ceuti para la participacion
en proyectos europeos al menos anualmente

AYUNTAMIENTO DE CEUTI Rogion'derwurcm
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ESTRATEGIA DE PARTICIPACION EN

PROYECTOS EUROPEQOS

Resultados
esperados

1. Existencia de un
grupo de trabajo
coordinado para
proyectos europeos
2. Llevar a cabo
reuniones periodicas
para gestionary
coordinar todo lo
relacionado con
proyectos europeos
3. Establecer
prioridades y objetivos
estratégicos

4. Aumentar el n® de
personas implicadas
en proyectos
europeos en el
Ayuntamiento

5. Incremento del
numero de proyectos
desarrollados por el
Ayuntamiento de
Ceuti al afo

6. Aumento del n° de
personas satisfechas
con la gestion de
proyectos europeos

%,

\U
%

~

an

\\1/

Ayuntamiento
de Ceuti

Se genera una estructura organizativa para participar en proyectos
europeos, de forma que las tareas y conocimiento no recaenen 1 o0
varios técnicos en particular

INDICADORES DE RESULTADO

1 pna

0 proy. nuevos

No sé dispone
de informaciéon

1 Estrat.

5-6 pnas.

75% de las
personas
encuestadas

6-7 personas

Constitucién

GT
6 Actas
Estrat.
. Estrategia
actualizada &

Miembros del

GT
)
Proyectos
3-4 y
desarrollados
95% de las
Encuestas de
personas i .,
satisfaccion
encuestadas

Personal interdepartamental del Ayuntamiento de Ceuti principalmente

Destinatarios

las personas que han participado en la elaboraciéon de la Estrategia de

Participacién, asi como otros posibles participantes detectados

Coste anual interno (dedicacion personal municipal): 36.000€

Coste
estimado

Para la gestion y coordinacion del grupo de trabajo se estima una
dedicaciéon de 45 horas semanales, lo que equivale a un técnico a jornada

completa (del que ya se dispone) y 5 horas adicionales a la semana del

resto de personal implicado en proyectos europeos.
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Fecha )
) Septiembre 2022
estimada
Falta de tiempo o
Riesgos

personal para la Establecer un responsable del GT y una agenda
puesta en marcha cerrada para las reuniones, y vincular la accion del
del GT grupo con Alcaldia

PROYECTOS EUROPEQOS

LA 1.2: DEFINIR UN PROTOCOLO DE COORDINACION ENTRE EL GRUPO DE
TRABAJO Y EL RESTO DE PERSONAL MUNICIPAL Y ALCALDIA

Relacion
analisis DAFO
Relacion con
ODS

D6, A1

ESTRATEGIA DE PARTICIPACION EN

ODS 16

Creacion de un protocolo de coordinacion entre el grupo de trabajoy
el resto de personal municipal, incluyendo alcaldia, para recoger las
prioridades y necesidades de todo el Ayuntamiento en su conjunto (en
cuanto a la participacion en proyectos europeos) y alinear las
Descripcion actuaciones del GT con las necesidades detectadas. Este protocolggp
debe ayudar a favorecer el trabajo conjunto y la comunicacién entre
las personas encargadas de los proyectos y el resto de personal
municipal (que también tiene informacion relevante para la
participacion en proyectos europeos)
1. Creacion de una plantilla de prioridades a cumplimentar
trimestralmente por todos los departamentos municipales
2. Definicién de una persona responsable de la coordinacién entre el
grupo de trabajo y el resto de departamentos, que entre otras tareas
Tareas se encargue de la actualizacién de la plantilla de prioridades
3. Alinear cada prioridad identificada con un ODS concreto, para que
los proyectos desarrollados tengan una clara vinculacién con la
Agenda 2030

Se tiene en cuenta las prioridades detectadas a nivel general por todos
Resultados

los departamentos del Ayuntamiento de Ceuti, a la hora de participar
esperados

en proyectos europeos
INDICADORES DE RESULTADOS
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PROYECTOS EUROPEQOS

1. Identificar

prioridades de todos

los dptos. del
Ayuntamiento
2. Alinear los
proyectos con
necesidades
identificadas de
forma conjunta

Destinatarios

Coste estimado

Fecha estimada

Riesgos

s 3
%, v
‘l‘ Ayuntamiento
de Ceuti
0 2-3 prioridades  4-5 prioridades Hoja de
identificadas identificadas prioridades
3-4 Proyectos y
2-3 proyectos ,
0 : proyectos hojas de
alineados _ L
alineados prioridades

Grupo de trabajo y resto de personal municipal del Ayuntamiento de
Ceuti
Coste anual interno (dedicacion personal municipal): 400€ al afio.

Se estima 0,5 horas de dedicacién para la coordinacion entre el grupo
de trabajo y el resto de personal. Esta estimacion es una media de lo
que se prevé al afio, ya que habra semanas de con una carga de
trabajo mayor en este aspecto, que otras.

Octubre 2022

o, ) Se establece un responsable y una
Actualizacién de la hoja de o T
o periodicidad para la actualizacion
prioridades ) o
de la hoja de prioridades

LA 1.3: INCREMENTO DE ACCIONES DE LOBBY CON LA CARM O LA FMRM PARA

PARTICIPAR EN PROYECTOS EUROPEQS

Relacion
analisis DAFO
Relacién con
ODS

Descripcion

Tareas

D5, A1, A2

ODS 11, ODS 16, ODS 17

Potenciar y crear nuevas redes de colaboracion entre los distintos
organismos de la Region de Murcia especializados en proyectos
europeos, como son la Federacion de Municipios, la Direccién General
de la UE u otras consejerias de la CARM, y el Ayuntamiento de Ceuti.
En esta accion se propone implicar a diferentes personas del grupo de
trabajo, para que las relaciones no se concentren en una sola persona.
1. Establecer responsables (dentro del grupo de trabajo) de la
comunicacién con instituciones de la Regidon de Murcia relacionadas
con proyectos europeos
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2. Fomentar de la participacién del grupo de trabajo en acciones de
networking y formacion, relacionadas con proyectos europeos,
organizados en la Regién de Murcia
3. Elaborar un mapa de actores clave con los que generar
colaboraciones
4. Impulsar la creacién de un grupo de trabajo con municipios
colindantes

Se han identificado y fortalecido colaboraciones con otros organismos
Resultados

e instituciones, generando sinergias y aumentando el nivel de impacto
esperados

de los proyectos

PROYECTOS EUROPEQOS

INDICADORES DE RESULTADOS

ESTRATEGIA DE PARTICIPACION EN

1. Incremento del

numero de
personas del
) Actas de
Ayuntamiento de _
. reuniones,
Ceuti en contacto 1 persona 2 personas 3-4 personas listas d
. . . . . . Istas ae
con otras implicada implicadas implicadas .
) formacién,
entidades

) memoria GT
relacionadas con

proyectos
europeos
2. Aumento del
i Actas de
numero de Los datos no _
_ i reuniones,
colaboraciones estan 4-5 7-8 )
) ) ] ) listas de
entre el sistematizad colaboraciones colaboraciones .
) formacién,
Ayuntamiento y 0s .
L memoria GT
otras instituciones
3. Mejoraenla
» 70% de los 90% de los Encuestas
valoraciéon de la )
. No se encuestados encuestados realizadas a los
concepcion , ,
dispone de valores valores organismos
europea del o -
, datos positivamente  positivamente  con los que se
Ayuntamiento de , )
i a Ceuti a Ceuti colabora
Ceuti

, _ Grupo de trabajo de Proyectos Europeos y resto de personal
Destinatarios

encargado de proyectos europeos en la Regién de Murcia
Coste total/ afio: 1.400€
Coste anual interno (dedicacion personal): 400€

Coste estimado
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Coste anual externo (viajes, dietas, alojamiento): 1000€

Para identificar actores relevantes en el marco de proyectos europeos
y establecer y fortalecer las relaciones existentes, se estima un coste
anual de 400€ en cuanto a horas dedicadas por el personal municipal.
A este coste se le afadiria una estimacion de 1.000€/ afio de media por
el gasto de viajes y dietas para la participacion en eventos de
networking, etc.

Fecha estimada Noviembre 2022

PROYECTOS EUROPEQOS

. No se establecen las .
Riesgos _ Se realiza un mapa de actores
colaboraciones con los actores
completo
clave

ESTRATEGIA DE PARTICIPACION EN

LA 1. 4: IMPLEMENTA UN PROTOCOLO DE GESTION DE PROYECTOS EUROPEQS
ACTIVOS
Relacion analisis
DAFO
Relacién con ODS ODS 3, ODS 11, ODS 16
Para sacar el maximo provecho de los recursos y tiempo destinado§3

D5, A1, A2,

a los proyectos europeos activos, se propone establecer un—
protocolo de gestion con una serie de tareas basicas que se han de
realizar sistematicamente cada vez que se apruebe un proyecto
europeo nuevo.

Descripcion Esto permitira unificar la gestion general de los proyectos y
reinvertir tiempo y recursos de una forma mas eficiente.

Estas tareas también se tendran que realizar para los proyectos
activos en el momento en el que da comienzo la presente
Estrategia de participacion

1. Nombrar un responsable y establecer el grupo de trabajo motor
que gestionara el proyecto (en base a las necesidades técnicas y
financieras del mismo)

2. Registrar el proyecto en una base de datos de Proyectos
Europeos desarrollados, en la que se incluya al menos la siguiente
informacion: Programa, convocatoria, presupuesto total del

Tareas

proyecto, presupuesto del Ayuntamiento de Ceuti, estructura del
consorcio, tematica, objetivos y personal implicado.

3. Incluir las actividades de comunicacion de proyectos dentro del
calendario de difusion general de proyectos europeos.
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4. Realizar un analisis trimestral de reinversion de los recursos

= n

- 8 obtenidos por el proyecto (tanto econdmicos y materiales, como

z - : .

O COL conocimientos y competencias) en el resto de tareas relativas a

g % proyectos europeos

o Se dispone de un protocolo de gestidon, que mejora la eficiencia y

ow Resultados . . ,

= 0O eficacia de los proyectos europeos realizados por el Ayuntamiento

= = esperados )

Y de Ceuti

<

o >

w O INDICADORES DE RESULTADOS

N @

E [a

9

L

}<_t Todos los

o proyectos activos ,

0 t4 1 to 23 tos 3-4 t Ficha de
estan royecto -3 proyectos  3-4 proyectos

H R R RE sistematizaciéon
correctamente

sistematizados

Todos los

proyectos activos Proyectos activos
tienen un 1 proyecto  2-3 proyectos 3-4 proyectos con un
responsable y un responsable
grupo de trabajo asignado .
motor

Se realiza un

analisis periddico . e
i ) 2-3 Analisis 3-4 Analisis
para reinvertir los

1 analisis periodicos periodicos  Analisis realizados
recursosy
aprendizajes del por proyecto proyecto
proyecto
Destinatarios Grupo de trabajo de Proyectos Europeos

Coste anual interno (dedicacién personal): 800€

Coste estimad Para la sistematizacion y aplicacion del protocolo de iniciacién de
oste estimado ‘ ,
proyectos europeos y el analisis de re inversion de fondos, recursos
y conocimientos adquiridos se estima una dedicaciéon de personal

municipal de 1 hora semanal de media.

Fecha estimada Noviembre 2022

. No se sistematizan
Riesgos La persona responsable del Grupo
adecuadamente los _ i
de Trabajo velara por que este

proyectos
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protocolo de gestion se desarrolle

= n
- 8 para cada proyecto activo
Z
© 0o :
QL O.E.2: Incrementar las competencias claves del
LLI .
5 % personal y recursos necesarios para la
= - . HE4
G participacién en proyectos europeos
o >
w O
n o
o
< LA 2.1: OFRECER FORMACION ESPECIALIZADA PARA PERSONAL MUNICIPAL
8 Relacion
'<_t analisis D2, D3, D8, A1
= DAFO
V2]
w Relacién con
0DS ODS 3, ODS 16

Analizar las carencias y necesidades del personal municipal, en cuanto a
oferta de formacion especializada, para poder ofrecer formacion
especifica y adaptada a sus necesidades. Se proponen formaciones
orientadas a la practica y que tengan lugar en horario laboral, para no
Descripcion  suponer una carga de trabajo al personal interesado. Estas formaciones
estaran orientadas a todo el personal municipal y seran tanto dgg
tematicas relacionadas con proyectos europeos como otro tipo de—
tematica de especializacion que concuerde con las prioridades de la
Union Europea en el actual programa de financiacion
1. Una encuesta anual sobre las necesidades formativas al personal
involucrado/interesado en proyectos europeos, que se vincule con las
formaciones de la FMRM

Tareas 2. Formacién del personal sobre los nuevos programas europeos:
estructura, requisitos, funcionamiento...

3. Formacion especializada en inglés y francés, gestion de proyectos y
cursos a medida en horario laboral y enfocado a la practica.

El Ayuntamiento de Ceuti cuenta con un grupo de trabajo con
competencias y conocimientos adecuados para la identificacidon, gestion
y justificacion de proyectos europeos, y con personal de otros
departamentos especializados en las prioridades de la Unién Europea
para el actual periodo de programacion

Resultados
esperados

INDICADORES DE RESULTADOS

Aumento del n° de Encuesta
personas 1 persona 2-3 personas 5-6 personas necesidades
interesadas en formativas
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Cursos
relacionados con
proyectos
europeos
Aumento de n° de
cursos impartidos
desde el
Ayuntamiento 0 2 cursos 5 cursos
relacionados con
proyectos
europeos
Aumento del
conocimiento
sobre proyectos Encuestas
europeos y otras 1 persona 2-3 personas 5-6 personas  evaluacion de
especialidades los cursos
prioritarias para la
Unién Europea
Destinatarios  Personal municipal
Coste total/ afio: 1.400€
Coste anual interno (dedicacion personal): 400€
Coste Coste anual externo (contratacién externa): 1000€
estimado Para ofrecer informacién interna, se estima una media de 0,5 horas a la '
semana al afio dedicadas por parte del personal municipal (por valor de
400€) y una contratacién externa de formacion por valor de 1000€/afio.

Cursos
impartidos

PROYECTOS EUROPEQOS

ESTRATEGIA DE PARTICIPACION EN

Fecha .
. Diciembre 2022
estimada
1. No hay personas inscritas : o
ara los cursos de formacion: 1. Se realiza una encuesta periddica
Riesgos P ' sobre necesidades y prioridades; 2.

2. No se cuenta con fondos
propios para ofrecer
informacion interna

Se estudia la posibilidad de reinvertir
fondos de proyectos europeos

LA 2.2: FAVORECER LA PARTICIPACION EN FORMACIONES/ PROGRAMAS

EXTERNOS
Relaciéon
e D6, A1
anélisis DAFO
Relacién con
ODS 3, ODS 16

ODS

AYUNTAMIENTO DE CEUTI Region'derwurcm
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Analizar las oportunidades de formacion relativas a proyectos europeos
ofrecidas por otros organismos externos (a nivel regional, nacional e

-

ESTRATEGIA DE PARTICIPACION EN

internacional), y comunicar esta informacion al personal municipal
Descripcion (sobre todo el grupo de trabajo), para fomentar la participacion y

generar nuevas capacidades y redes de colaboracién, ademas de las

que ya pertenece Ceuti (redes de ciudades saludables, por la bicicleta,

por los ODS, que caminan, por el climay la de ciudades inteligentes)

1. Revision de forma periddica la oferta de formaciones y jornadas

externas relacionas con proyectos europeos

PROYECTOS EUROPEQOS

2. Comunicacién de las oportunidades de formacién y potenciar la
participacion de personal municipal (entre otros en cursos de formacién
- de la FMRM, en cursos sobre programas europeos y también de la
areas Formacion e Innovacion de la Administracion Publica, y las formaciones
online del Comité de las Regiones o bien otras tematicas y organismos
3. Difusion de oportunidades para la participacion como expertos
evaluadores en algunos programas europeos en funcion de sus perfiles
especificos entre personal municipal

Se utilizan todos los recursos de formacion disponibles para
Resultados

Administraciones locales y se cuenta con personal formado para la
esperados

gestion de proyectos europeos
INDICADORES DE RESULTADOS

1. Aumento del n.°
de formaciones

externas

relacionadas con No se ha 3.4 c 6 Listados de

proyectos europeos  sistematizado ) _ ) ) asistencia
. i B formaciones formaciones _

en los que participa  la informacién formaciones

personal del

Ayuntamiento de

Ceuti

2. Aumento del

n° de personas Listados de

que participan 1 2 3 asistencia

en formaciones formaciones

externas

3. Incremento del No se

numero de disponen de 4 personas 8 personas  Evaluaciones

trabajadores datos

AYUNTAMIENTO DE CEUTI Rogion'derwurcm
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municipales

para las formaciones externas, y un gasto de 800€ estimado por los
gastos de transporte que puedan incurrirse.

Z WU
; O capacitados en
O COL areas relacionadas
U x
= con proyectos
o europeos
w
— ) ) , Personal del grupo de trabajo en proyectos europeos y resto de
= = Destinatarios .
EE @) personal municipal
LLl
o 5 Coste total/ afio: 1.200€
Ll . q 7
o o Coste anual interno (dedicacién personal): 400€
o
< Coste Coste anual externo (contratacién externa): 800€
8 estimado Se estima una dedicacién de 0,5 horas/ semana de media en todo el afio
}_
<
[
}_
(Vs
w Fecha _
) Noviembre 2022
estimada
Se establecen responsables en el
) . . GT del analisis de oportunidadesy
Riesgos No se identifican las

se contacta conlaDG dela UEy la

oportunidades adecuadas

FMRM para estar informados de
las nuevas oportunidades

AYUNTAMIENTO DE CEUTI Regmn'deMurcia
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DOTAR DE MAS MEDIOS Y RECURSOS PARA LA

2.3 PARTICIPACION DEL AYUNTAMIENTO EN PROYECTOS

EUROPEQS

Relacién anélisis DAFO A1, A2
Relacion con ODS ODS 16

Dotacién de recursos técnicos, econdmicos y humanos al grupo

de trabajo, para mejorar la eficiencia y capacidad del grupo de
trabajo, y suplir el endeudamiento y los ajustes presupuestarios
impuestos al Ayuntamiento de Ceuti, y la mejor valoracion del

PROYECTOS EUROPEQOS

Descripcion L e
municipio para la participacion en nuevos proyectos. Para ello se

propone la realizacion de un analisis periddico sobre la
posibilidad de invertir fondos propios o reinvertir fondos
obtenidos en la participacion de proyectos europeos

1. Apoyo al desarrollo de curriculos en inglés del personal clave

ESTRATEGIA DE PARTICIPACION EN

en areas prioritarias para Ceuti (Europass)

2. Analisis e inversién en fondos y recursos procedentes de los
propios proyectos europeos para dotar de capacidades y de
recursos a los técnicos implicados (pago de horas extras y dietas
a personal funcionario implicado) o dotacion de nuevos recursos
necesarios

3. Dotacién de medios tecnoldgicos y espacios para la puesta en
marcha de proyectos e iniciativas europea: portatil, mejor
conexion wifi, proyector, altavoz de conferencia, micro de
solapa, etc

4. Fortalecer los convenios existentes con universidades para

Tareas

acoger estudiantes que puedan colaborar en la ejecucion de
proyectos. Se potenciaran los estudiantes de Facultades de
Traduccion, Filologia, Derecho, Periodismo, etc. Es
recomendable seleccionar a un estudiante en practicas de la
facultad de comunicacion para comenzar a desarrollar las lineas
de accion del OE3 en colaboracién con el técnico municipal.

El grupo de trabajo cuenta con recursos econdmicos,
Resultados esperados tecnolégicos y humanos adecuados para la identificacion,
gestidn y justificacion de proyectos europeos

INDICADORES DE RESULTADO

AYUNTAMIENTO DE CEUTI Rogion'derwurcm
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Fondos

1. Aumento de los ) )
. . reinvertidos en el
fondos reinvertidos en
0€ 20.000 € 30.000 € GT procedentes de

proyectos europeos o

. proyectos
el Grupo de Trabajo

europeos

2. Numero de

estudiantes acogidos

en el departamento 1 2 3
de proyectos

europeos al afio

Convenidos de
practicas

PROYECTOS EUROPEQOS

Grupo de trabajo de Proyectos Europeos y resto de personal
encargado de proyectos europeos en la Regién de Murcia
Coste total/ afio: 900 €

Coste anual interno (dedicaciéon personal): 400€

Destinatarios

ESTRATEGIA DE PARTICIPACION EN

Coste anual externo (contratacion externa): 500€
Se estima una dedicacion de 0,5 horas/ semana de media en
Presupuesto todo el afio para analizar como reinvertir fondos o estudiar las
necesidades del Grupo de Trabajo. Y a la vez, se suma un coste
medio de 500€ al afio para dotar al Grupo de Trabajo de los
recursos materiales y técnicos necesarios para el correcto
desarrollo de su trabajo.
Fecha estimada Diciembre 2022

Estudio de reinversion de

Riesgos

Falta de fondos econémicos los fondos obtenidos en los
proyectos europeos

AYUNTAMIENTO DE CEUTI Region'deMurcm
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z ¥ OE3: Impulsar la difusion interna y externa de
L
35 proyectos europeos
U x
= o
E 8 LA 3.1: ELABORAR UNA ESTRATEGIA DE COMUNICACION EN PROYECTOS
x G EUROPEOS
N > Relacion
n 9 andlisisDAFO " %
< Relacién con ~ ODS 3, ODS 16, ODS 17
O los ODS
}<_t Descripcion Definir una estrategia de comunicacién para los proyectos europeos del
E Ayuntamiento de Ceuti. Esta estrategia debe contar con un protocolo
vt interno de coordinacién entre el grupo de trabajo y el resto del
Ayuntamiento, para la correcta difusién de los proyectos y sus
resultados, de forma que las acciones del GT se difundan entre el resto
del Ayuntamiento y no se queden como tareas aisladas
1. Calendario de actividad de difusion al publico para los proyectos
desarrollados con resultados intermedios/finales y trabajo de campo
sobre expectativas de la poblacién
2. Facilitaciéon de respuesta al feedback ciudadano en su participacién
en proyectos europeos
3. Coordinacién con las labores de difusion para proyectos europeosy
noticias de proximos eventos a realizar por los mismos en las redes
Tareas sociales del Ayuntamiento y creacion de cuentas propias para
departamentos. Se podria estudiar la posibilidad de nuevas redes como
Instagram.
4. Concursos de ideas para favorecer la participacion ciudadana en la
difusion de los proyectos
5. Alineacion del calendario y las publicaciones relativas a proyectos
europeos con la Agenda 2030 del Desarrollo Sostenible, utilizando los
proyectos europeos para conseguir lo ODS prioritarios en el municipio
Resultados La ciudadania de Ceuti esta comprometida con la participacién en
esperados proyectos europeos y participa de las actividades y talleres propuestos

INDICADORES DE RESUTADOS

1. Existencia de una

estrategia de ) Estrategia Estrategia de
o 0 1 estrategia ) e
comunicaciéon en actualizada comunicaciéon

Proyectos Europeos

AYUNTAMIENTO DE CEUTI Region'deMurcm
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Interacciones

2. Aumento del n°

de personas que
participan en la

difusion de

proyectos europeos

3. Aumento de la
valoracién de la
ciudadania por
proyectos europeos

Destinatarios

Coste interno
(personal
municipal)

Fecha
estimada
Riesgos

en redes
No se .
sociales,
conoce eln® 100 personas 200 personas L,
participacion
exacto o
en actividades
realizadas
Un 60% de la Un 80% de la
No se . , . ,
ciudadania ciudadania
conoce el ) ) Encuestas
) considera considera )
nivel de realizadas a la
- provechosos provechosos _ ]
valoraciéon ciudadania
los proyectos los proyectos
actual

europeos europeos
Personal municipal del Ayuntamiento de Ceutiy restos de ciudadania
del municipio

Coste total/ afio: 2200 €

Coste anual interno (dedicacion personal): 1200€

Coste anual externo (contratacién externa): 1000€

Se estima una dedicacién de 1,5 horas/ semana de media al afio para
elaborar y gestionar la estrategia de comunicacién (realizar y actualizar -
el calendario de publicaciones, dar respuesta al feedback ciudadano,
lanzar concursos...). A ese coste hay que sumar una estimacion de 1000€
al afio para contratar una asistencia técnica que de soporte a los
materiales de comunicacién

Diciembre 2022

Elaboracion de un calendario,

responsable en el GT y protocolo de

Falta de periodicidad en la
publicacion

coordinacién con la  persona
encargada de la comunicacién del

Ayuntamiento

Regién ' de Murcia
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LA 3.2: DESARROLLAR UN BOLETIN PERIODICO PROYECTOS EUROPEQS

Relacion
analisis DAFO
Relacion con
los ODS
Descripciéon

PROYECTOS EUROPEQOS

ESTRATEGIA DE PARTICIPACION EN

D1, D4

ODS 3,0DS 17

Elaborary difundir un boletin periédico en el que se recojan las acciones
del grupo de trabajo, opciones de formacién y financiacién relativas a
Proyectos Europeos, noticias nacionales e internacionales relacionadas
con los proyectos. Este boletin se tiene que distribuir de forma periddica
entre todo el personal municipal (al menos trimestralmente). En lugar
de un boletin propiamente dicho, esta herramienta se puede sustituir
por un sistema de comunicacién a través del grupo de WhatsApp o
alguna otra herramienta que resulte comoda para el GT

1. Creacion de una lista de contactos para enviar el Boletin

Tareas

2. Actualizacién trimestral de la red de contactos (y mas adelante

estudiar la posibilidad de abrir el boletin a toda la ciudadania)

3. Redaccién y difusién trimestral del Boletin

Resultados
esperados

ciudadania

1. Difusién del
boletin/ herramienta
comunicacion

2. Aumento del n°
de contactos que
reciben el boletin

3. Incremento del
feedback e interés
por proyectos
europeos de las
personas que
reciben el boletin

AYUNTAMIENTO DE CEUTI

INDICADORES DE RESULTADOS

No hay boletin

0 personas

0 personas

Boletin
semestral

50
personas

5 personas

Boletin
trimestral

200
personas

10
personas

Todas las acciones que se realizan en materia de proyectos europeos se
comunican adecuadamente al resto de personal municipal y a I?p

2

Boletin y listas
de difusién

Lista de
contactos y
difusion

Respuestas,
preguntas
recibidas

Regién ' de Murcia
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Destinatarios  Inicialmente personal municipal y mas adelante toda la ciudadania de

Se elabora una lista de contactos y
El boletin no se distribuye se establece una periodicidad
adecuadamente trimestral para difundir el boletin

Z WU

- 8 Ceuti incluida en la red de contactos

z , , o

O COL Coste interno  Coste anual interno (dedicacion personal): 400€
% % (personal

o w municipal) Se estima una dedicacién de 0,5 horas/ semana de media en todo el afio
— 8 para preparar y difundir la informacion relativa a proyectos europeos.
[

a4 C Fecha Noviembre 2022

< w .

o > estimada

w O .

o @ Riesgos

E o

9

L

}_

<

o

}_

wu

[NN]

*Nota: los costes estimados por ficha, son una media anual para todo el marco de la
Estrategia. Durante la puesta en marcha de la Estrategia no se prevé un desembolso
econdmico, sino que las acciones se nutrirdn de la dedicacion de horas de personal,
suponiendo un coste interno para el Ayuntamiento. Conforme avance la Estrategia, y
en base a los andlisis de reinversion de los fondos obtenidos en proyectos europeos,
se dispondra de mds fondos para invertir en participacion de proyectos europeos.

44
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6. PUESTA EN MARCHA
DE LA ESTRATEGIA

Como se ha comentado en apartados anteriores, el Ayuntamiento de Ceuti tiene
experiencia y personal técnico encargado de desarrollar proyectos europeos en
la actualidad, gracias a lo cual ha podido desarrollar distintos proyectos a lo largo

PROYECTOS EUROPEQOS

de los afos.

Por este motivo la Estrategia de participacidon no empieza desde cero, con la
iniciacion del Ayuntamiento en proyectos europeos, sino que en este caso la
estrategia esta orientada a mejorar la gestién y organizacion de las personas que

ESTRATEGIA DE PARTICIPACION EN

actualmente ya trabajan en el ambito de los proyectos europeos. Se quieren
generar nuevos recursos y competencias, a la vez que se organizan y potencian
los ya existentes, para que todo lo desarrollado en materia de proyectos
europeos se explote al maximo y retorne al municipio.

Al inicio de la Estrategia se tienen que compaginar dos lineas de trabajo
diferentes: por un lado, se ha de continuar con la gestion diaria de las
convocatorias y oportunidades proximas, y por otro se tienen que ir 45
construyendo una estructura de coordinacion, formacion y comunicaciéon, que
mejore y posicione al Ayuntamiento de Ceuti a nivel regional, en cuanto a
participacion de proyectos europeos.

Todas las lineas de accion tienen unos indicadores de resultados, con distintos
valores a conseguir hasta el afio 2030. En base a esos indicadores se puede saber
cual es el ritmo que tienen que seguir cada una de las lineas de accion.

Ademas, en todas las acciones relativas a la financiacién de los proyectos y la
gestion de los fondos europeos recibidos, se seguiran las medidas establecidas
en el Plan Antifraude elaborado por el Ayuntamiento de Ceuti en 2022, para la
gestion y control de fondos Next Generation.

A modo de resumen, y para facilitar la puesta en marcha de la estrategia, las
tareas a corto plazo identificadas son:

1. Crear el grupo de trabajo
2. Establecer responsables y tareas dentro del Grupo de Trabajo

3. Comunicar la creacion del grupo a la FMRM, la Direccién General de la UE,
la ciudadania de Ceutiy el resto de alianzas y redes de colaboracién

AYUNTAMIENTO DE CEUTI Region'deMurcm
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4. Generar un sitio compartido en el Servidor Interno y dar acceso a todas
las personas del Grupo de Trabajo

5. Crear un grupo de WhatsApp
6. Hacer un calendario para las reuniones mensuales o trimestrales

Estudiar la posibilidad de ofertar un puesto en practicas para la parte de
Comunicacion de la Estrategia (realizar el calendario, disefiar un boletin
de noticias, dar respuesta al feedback ciudadano...)

8. Estudiar y comunicar las oportunidades de Formacién entre el personal

PROYECTOS EUROPEQOS
N

municipal

Estas actividades de base, serviran para ir ejecutando gradualmente las acciones
contenidas en el presente documento.

ESTRATEGIA DE PARTICIPACION EN

AYUNTAMIENTO DE CEUTI Regién'deMurcia



‘l‘ Ayuntamiento

de Ceuti

7. MONITOREO Y
EVALUACION

-

ESTRATEGIA DE PARTICIPACION EN

El marco temporal de la Estrategia es 2022-2030, alineandose con el final de la
Agenda 2030 de Desarrollo sostenible de Naciones Unidas. Para controlar que la
Estrategia desarrolle adecuadamente y se cumplan los hitos marcados para cada

PROYECTOS EUROPEQOS

linea de accidn, es necesario establecer unas medidas de monitoreo y evaluacion.

Con este objetivo se propone que la persona Coordinadora del Grupo de Trabajo
sea también la responsable del monitoreo y evaluacion del Plan. Una vez al afio,
en una de las reuniones periodicas del Grupo de Trabajo se revisara los objetivos
y lineas de accién de la estrategia y se incluiran nuevas acciones en caso de que
la situacion actual lo requiera. Ademas, se revisara el nivel de consecucion de los
indicadores establecidos y los resultados esperados.

En caso de que la Estrategia no se esté desarrollando correctamente o que
alguno de los riesgos identificados este ocurriendo, la persona responsable
tendra que poner en marcha las correspondientes medidas de contingencia. El

hecho de que desde su constitucién el Grupo de trabajo disponga de distintos 47
responsables, por tarea, facilitara esta accion porque la persona responsable
contara con el apoyo de la persona a cargo del aspecto de la Estrategia que no

esté funcionando adecuadamente.

En resumen, para el correcto monitoreo de la Estrategia se propone:

« Establecer una persona responsable (puede ser la Coordinadora del
Grupo de Trabajo).

+ Revisar los objetivos y acciones de la Estrategia 1 vez al afio, en una de las
reuniones presenciales del Grupo de Trabajo.

« Revisar el nivel de consecucion de indicadores y adaptar las Estrategia a la
situacion actual en cada momento.

* Revisar el grado de consecucion de los ODS y contribucion de los
proyectos europeos a los objetivos de la Agenda 2030.

- Comprobar que cada uno de los proyectos europeos desarrollados sirve
para avanzar en la implementacién de al menos un ODS en el municipio.

AYUNTAMIENTO DE CEUTI Region'derwurcm
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« Analizar los riesgos y establecer la medida de contingencia adecuada, con
apoyo de los responsables de cada tarea en el grupo de trabajo.

Ademas, en el afio 2028 se tendra que adaptar la Estrategia al nuevo periodo de
programacion. Para ello la persona responsable del Grupo de Trabajo y el resto
de personal (que contara con 7 afios de experiencia en este campo) revisaran el
marco plurianual, en base a objetivos y convocatorias.

PROYECTOS EUROPEQOS

ESTRATEGIA DE PARTICIPACION EN

AYUNTAMIENTO DE CEUTI Regién'deMurcia
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3. PROTOCOLO DE
MEDIDAS DE
CONTINGENCIA

-

ESTRATEGIA DE PARTICIPACION EN

PROYECTOS EUROPEQOS

Como se ha mencionado en el apartado anterior, para la correcta
implementacién de la Estrategia, se debe llevar a cabo una linea de monitoreo y
seguimiento en la que se revisen los objetivos, el nivel de consecucion de los
resultados, y los riesgos actuales en cada momento.

Para ello, se establecera una persona responsable y se realizara una reunién de
monitoreo y revision anual. En el caso especifico de que en esta reunién se
identifique que alguno de los riesgos esta sucediendo y las medidas de
contingencia no son suficientes, se tendra que poner en marcha un protocolo de
contingencia mas desarrollado.

Para ello, en la misma reuniéon de monitoreo se listaran de forma participativa, 49
los riesgos que se estén cumpliendo o los indicadores cuyo valor esperado no se

ha alcanzado, y se elaborara una ficha especifica por riesgo/ indicador
incumplido, en la que se incluiran los siguientes apartados:

1. Riesgo identificado/ Indicador incumplido.

2. Area delriesgo (Coordinacién/ Comunicacién/ Colaboraciones/ Gestion de
proyectos/ Formacién/ Otro).

3. Persona responsable, que se asignara en funcién de las personas
implicadas y las competencias y areas de trabajo de cada una (y la relaciéon
con el riesgo o linea de accibn que no se esté desarrollando
adecuadamente).

4. Descripcion de problema, fallo que se ha presentado en la Estrategia,

5. Medida de contingencia empleada hasta el momento.

Con estas fichas cumplimentadas, se fechara una nueva reunion en la que se
debatira entre todo el grupo de trabajo y resto de personas implicadas, a través
de una lluvia de ideas, el por qué ha surgido el fallo en la Estrategia y de qué

AYUNTAMIENTO DE CEUTI Region'derwurcm
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forma se podria solucionar. En base a la realidad actual, se actualizara a la baja
el nivel de los indicadores y la persona responsable del riesgo (identificada en la
ficha) tendra que cumplir que los indicadores revalorizados se alcanzan en base
a las medidas establecidas de forma conjunta, en los siguientes meses.

PROYECTOS EUROPEQOS

ESTRATEGIA DE PARTICIPACION EN

AYUNTAMIENTO DE CEUTI ““““”‘w"“”“““
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9. RESULTADOS
ESPERADOS

Como conclusion general, la Estrategia de Participacion quiere mejorar la
coordinacién y gestion de proyectos por parte del Ayuntamiento de Ceuti, para
conseguir una serie de resultados para el aflo 2030. Estos resultados son:

PROYECTOS EUROPEQOS

1. Tener un departamento de proyectos europeos especifico, con
personal capacitado y especializado en proyectos europeos y tematicas
relativas a los mismos, que trabaje en base a un sistema de coordinacion
marcado con objetivos, lineas estratégicas y prioridades marcadas.

ESTRATEGIA DE PARTICIPACION EN

2. Una media de 20 proyectos conseguidos, alineados con las prioridades
politicas y los Objetivos de Desarrollo Sostenible considerados como
prioritarios en la presente Estrategia (o las revisiones de la misma).

3. Ser lider dentro de la Regién de Murcia en la redaccion, gestién y

coordinacién de proyectos europeos. 51

4. Participar en mas programas, aumentando las posibilidadesy el retorno
econémico para el Ayuntamiento de Ceuti, como por ejemplo Horizonte
Europa, Urbact IV, o los programas de Cooperacion Territorial.

5. Vincular los proyectos a ODS concretos, de forma que cada uno de ellos
ayude a mejorar la consecucion de al menos un Objetivo concreto.

6. Tener una Estrategia de Comunicacién y abanderarse como
municipio lider, comunicando mas y mejor todas las acciones que se
realizan desde el Ayuntamiento en materia de proyectos europeos,
construyendo una imagen europea para el municipio.

7. No perder el impulso de liderazgo que tiene el Ayuntamiento en cuanto
a la coordinacién de proyectos europeos, dentro de la Region de Murcia.

8. Aumentar las colaboraciones y los proyectos colaborativos, que
desarrolla el Ayuntamiento, ampliando el impacto de los proyectos y

generando nuevas sinergias y colaboraciones que proyecteny amplien las
acciones internas del Ayuntamiento.

AYUNTAMIENTO DE CEUTI Region'deMurcm
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9. Generar un entorno propicio para la participacién en proyectos
europeos, tanto a nivel interdepartamental en el Ayuntamiento como con
la ciudadania del municipio.
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